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Mamy miliony dojrzatych firm, ale wciagz za mato nowych biznesow.
PARP publikuje nowy raport GEM!

Tylko 2,9% dorostych Polakéw prowadzi mtode przedsiebiorstwa, dziatajgce na rynku nie
dtuzej niz 3,5 roku. To jeden z najnizszych wynikéw wsrdod 48 gospodarek objetych
badaniem Global Entrepreneurship Monitor (GEM) realizowanym przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Jednoczesnie az
12,3% Polakéw prowadzi firmy dojrzate. Polska przedsiebiorczos$é opiera sie wiec przede
wszystkim na firmach, ktére majg juz ugruntowang pozycje, podczas gdy nowych bizneséw
przybywa znacznie wolniej. Najnowsze wyniki GEM pokazuja tez, dlaczego potencjat do
zaktadania firm nie przekfada sie na rzeczywiste decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci.

W Polsce okoto 632 tys. oséb zaangazowanych jest we wczesng przedsiebiorczos$é, czyli jest
na etapie organizowania swoich przedsiewzie¢ biznesowych lub prowadzenia ich nie dtuzej
niz 3,5 roku. Liczba oséb prowadzacych firmy dojrzate siega 2,7 min. W 2025 r. udziat
miodych firm zwiekszyt sie 0 0,4 pkt proc. w poréwnaniu do poprzedniego roku, a firm
dojrzatych zmniejszyt sie 0 0,5 pkt proc.

Na tle innych gospodarek dystans pozostaje jednak duzy. Polska zajmuje 46. miejsce sposrod
48 panstw pod wzgledem udziatu oséb prowadzacych mtode przedsiebiorstwa. Srednia dla
Europy wynosi 10,3%, a wiec jest ponad trzykrotnie wyzsza niz w Polsce. Jednocze$nie pod
wzgledem udziatu oséb prowadzacych firmy dojrzate Polska zajmuje 7. miejsce — ich udziat
wynosi 12,3%, przy europejskiej sredniej na poziomie 7%.

— Polska przedsiebiorczo$¢ ma mocne fundamenty. Swiadczy o tym wysoki udziat dojrzatych
firm. Wyzwaniem pozostaje natomiast tworzenie warunkdw, w ktérych wiecej oséb bedzie
chciato i mogto przejs¢ od pomystu do wtasnego biznesu. Wnioski z kolejnych edycji badania
GEM bierzemy pod uwage przy tworzeniu i modyfikowaniu oferty PARP. Jej dopasowanie do
realnych potrzeb polskich przedsiebiorcoéw jest dla nas priorytetem — méwi Paulina Zadura,
dyrektor Centrum Analiz i Strategii w PARP. — Dane pokazujg, ze potencjat jest duzy: ponad
potowa Polakéw wysoko ocenia swoje kompetencje przedsiebiorcze. Skupiamy sie na
ograniczaniu barier, ktére sprawiajg, ze ten potencjat nie zawsze przektada sie na decyzje o
zatozeniu firmy.
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Polacy wierzg w swoje kompetencje, ale nie zaktadajg firm

Paradoks polskiej przedsiebiorczosci dobrze pokazujg dane dotyczgce postaw wobec
prowadzenia biznesu. 53% dorostych Polakéw uwaza, ze ma wiedze i umiejetnosci
potrzebne do zatozenia firmy. Jeszcze wiecej oséb sadzi, ze samo zatozenie firmy jest fatwe.
Taka opinie podziela 77% Polakéw. Mimo spadku z 83% w 2024 r. Polska pozostaje pod tym
wzgledem na 4. miejscu na $wiecie i 1. w Europie.

Te pozytywne oceny nie przektfadajg sie jednak na plany biznesowe. Tylko 3% dorostych
Polakow deklaruje zamiar zatozenia firmy w ciggu najblizszych trzech lat. To najnizszy wynik
wsrod gospodarek objetych badaniem, podczas gdy srednia europejska wynosi 14%.

- Jedng z najwazniejszych barier pozostaje obawa przed niepowodzeniem. 49% oséb, ktére
dostrzegajg mozliwosci biznesowe w swoim otoczeniu, nie decyduje sie na rozpoczecie
dziatalnosci z powodu strachu przed porazka. Jednoczesnie tylko 47% Polakéw uwaza
prowadzenie firmy za dobry sposdb na zycie. Dane te pokazujg, ze problemem nie jest brak
pomystéw na dziatalnos¢, a obawy czy uda sie osiggnac sukces — dodaje prof. Przemystaw
Zbierowski z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Mtode firmy nie wykorzystujg jeszcze w petni potencjatu Al

Problemem nie jest wyfacznie liczba nowych przedsiebiorstw. Dane GEM pokazujg rowniez,
ze mtode firmy w Polsce stosunkowo ostroznie podchodzg do nowych technologii. Tylko 11%
wtascicieli mtodych firm uwaza, ze sztuczna inteligencja bedzie bardzo wazna dla realizacji
modelu biznesowego i strategii ich przedsiebiorstwa w ciggu najblizszych trzech lat. W
przypadku firm dojrzatych odsetek ten wynosi 16%.

To nietypowa sytuacja. W wiekszosci panstw objetych badaniem to wtasnie mtodych firm
czesciej niz dojrzatych wskazujg Al jako istotny element przysztego modelu biznesowego.

Co wazne, zainteresowanie Al wéréd mtodych przedsiebiorcéw jednak ro$nie. Ww ciggu
roku odsetek wskazan zwiekszyt sie o 3 pkt proc., z kolei wsréd firm dojrzatych o 1 pkt proc.
Dane te pokazujg wiec kolejny obszar, w ktérym mtode firmy potrzebujg warunkdéw
sprzyjajacych rozwojowi i eksperymentowaniu z nowymi rozwigzaniami.

Mtodzi przedsiebiorcy potrzebujg przestrzeni do wzrostu

Wyniki GEM przedstawiajg zatem dwa oblicza polskiej przedsiebiorczosci. Z jednej strony
mamy duzg grupe dojrzatych przedsiebiorstw i wysokg ocene witasnych kompetencji
biznesowych, z drugiej — niewielki naptyw nowych firm.

To wiasnie zwiekszenie liczby nowych przedsiebiorstw i stworzenie im warunkdw do rozwoju
moze w kolejnych latach decydowaé o dynamice polskiej przedsiebiorczosci. Tym bardziej ze
mtode firmy sg naturalnym miejscem testowania nowych modeli biznesowych, technologii i
sposobéw odpowiadania na zmieniajgce sie potrzeby rynku, a takze waznym partnerem dla
firm o dtugim stazu rynkowym.



— Wyniki GEM sg dla nas waznym sygnatem, gdzie potrzebne jest dalsze dziatanie. Chcemy,
aby osoby majgce pomyst na biznes tatwiej przechodzity od deklaracji do dziatania, a mtode
firmy miaty warunki, by nie tylko przetrwac pierwsze lata, lecz takze inwestowac, wdrazac
nowe technologie i rozwijaé sie. Temu powinny stuzy¢ dobrze dopasowane instrumenty
wsparcia — moéwi Paulina Zadura z PARP.

Badanie Global Entrepreneurship Monitor (GEM) jest najwiekszym miedzynarodowym
projektem badawczym dotyczgcym przedsiebiorczosci, koncentrujgcym sie m.in. na
wczesnych etapach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci wraz z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach uczestniczy w
projekcie od 2011 r.

Petna tres$¢ raportu ,,GEM Polska 2026” dostepna na stronie PARP.
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